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 لجامعة الكرخ للعلوم المحفزات وتحليل البيئة الخارجية والداخلية : لثالقسم الثا

 جية ي محفزات صياغة الخطة الاسترات أولاً : 

 المحفزات الخارجية -1

 الحصول على الاعتماد المؤسسي على مستوى الجامعة. •

 قسام العلمية.الحصول على الاعتماد البرامجي على مستوى الأ •

 الاستجابة لمتطلبات سوق العمل وربط المخرجات به. •

 تعزيز مستوى الجامعة في التصنيفات العالمية. •

 فق التعاون مع المؤسسات والجامعات العالمية الرصينة.أفتح   •

 الحصول على مصادر تمويل جديدة. •

 علامي للجامعة ومخرجاتها.رفع مستوى الترويج الإ •

 داخليةالمحفزات ال -2

هةداف التنميةة  تطوير البنى التحتيةة للجةامعةة وفق المواصةةةةةةةةةفةات القيةاسةةةةةةةةةيةة لأ •

  ، البنةةايةةات الاداريةةةو  ،بمةةا يشةةةةةةةةةمةةل القةةاعةةات الةةدراسةةةةةةةةةيةةةوذلةة     ،المسةةةةةةةةةتةةدامةةة

  ، المختبرات البحثيةةة للةةدراسةةةةةةةةةةات العليةةاو  ،المختبرات الةةدراسةةةةةةةةةيةةة التعليميةةةو

 نادي الطلبة.و 
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داري للجةامعةة بمةا يتلائم مع ديةادة حملةة الشةةةةةةةةةهةادات العليةا  تطوير الهيكةل الإ  •

توظيف الخبرات واسةةتقطاك كوادر    إضةةافة إلى ذل   ريوس في الجامعة.لووالبك

 جديدة للعمل في الاقسام العلمية النادرة.

داء البحثي للمنتسةةةةةةةةةبين وفق مةةدخلات ومخرجةةات الخطةةة  رفع مسةةةةةةةةةتوى الأ  •

هداف التنمية المسةةةةةتدامة ودعم المشةةةةةاريع  أا يتوافق مع  البحثية للجامعة بم

 البحثية الصناعية والتطبيقية.

اسةةتحداث برامج دراسةةية جديدة للتخصةةصةةات النادرة وفق دراسةةات الجدوى   •

 لمتطلبات سوق العمل في القطاع العام والخاص.  استجابةً ذل   و 

التعليمةةةةة    • التجةةةةارك  بزيةةةةادة  المعزةة  الاكةةةةاديميةةةةة  الةةةةدراسةةةةةةةةةيةةةةة  البرامج  تطوير 

 والتطبيق العملي للمناهج الدراسية وبما يتلائم مع متطلبات سوق العمل.

الملائمةةةة لتوجهةةةات    • الحةةةديثةةةة  بةةةالتكنلوجيةةةا  والتعلم  دعم مسةةةةةةةةةةةةارات التعليم 

 مكاناتها.إالجامعة و

 

 خلية تحليل البيئة الخارجية والدا ثانياً :  

 الفرص المتاحة   - 1

 مخرجات وةارة التربية العراقية •

ديادة مخرجات وةارة التربية العراقية يمثل فرصةةةةة حقيقية لرفع نسةةةةل قبول الطلبة  

 لائم متطلبات سوق العمل.قسام علمية جديدة ت  أقسام العلمية واستحداث  في الأ
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 موقع الجامعة  •

غريةةل    أبي و قطةةاع    ،جةةامعةةة الكرخ للعلوم في قطةةاع حيفةةا المطةةل على نهر دجلةةة  تقع

فرصةةةةةة اسةةةةةتمثارية  هذا الموقع  يمثل و الذي يتوسةةةةةط المجمعات السةةةةةكنية الجديدة 

سةةةيما مع التوسةةةع السةةةكني الكبير في بغداد  لاو   ،وتسةةةويقية متاحة للمجتمع المحلي 

الدخول في البرامج الدراسةةةةةةية لوةارة  وجانل الكرخ تحديداً وبالتالي ديادة الاقبال على 

 التعليم العالي والبحث العلمي .

 الملاك التدريسي الجديد •

من حملة الشهادات    بالعديدتعزيز وةارة التعليم العالي والبحث العلمي للجامعة    ن  إ

فق واسةةةةةعة ويقدم فرص كبيرة أنسةةةةةانية متنوعة يفتح  إالعليا بتخصةةةةةصةةةةةات علمية و

تطوير البحث العلمي    ذل  واقسةةةةةةةةةام علمية جديدة جاذبة فضةةةةةةةةةلاً عنلافتتاح كليات  

 وتعزيز الهيكل التنظيمي لتشكيلات الجامعة.

 التعاون الدولي   •

انفتةةاح الحكومةةة العراقيةةة ووةارة التعليم والبحةةث العلمي على التعةةاون مع  يمثةةل  

التعةاون الةدولي مع  الةدول العربيةة والاجنبيةة فرصةةةةةةةةةةة حقيقةة للجةامعةة لزيةادة برامج  

 الجامعات العالمية ذات المخرجات القريبة من مخرجات الجامعة.

 وسائل التواصل الاجتماعي •

في رسةةةةةةةم اتجاهات خيارات الشةةةةةةةباك   اً كبير أثراً تلعل وسةةةةةةةائل التواصةةةةةةةل الاجتماعي  

الهةةةائةةةل في  والتعلم. وفي ظةةةل التوسةةةةةةةةةع  التعليم  والمجتمع المحلي على مسةةةةةةةةةتوى 
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تمثل هذا النقطة فرصةةةة متاحة للتسةةةويق  و   ،لتواصةةةل في العراقتكنلوجيا ا  اسةةةتعمال

 والترويج لمدخلات ومخرجات الجامعة

 ووةارة التعليم العالي    ةخطط الحكومة العراقي  •

،  سةةةةةعي الجهات الحكومية العليا لتطبيق الاسةةةةةتراتيجات المتنوعة ودعم الجامعات ت

العةةةالميةةةة    وذلةةة  لتحقيق معةةةايير الجودة والاعتمةةةاد والمنةةةافسةةةةةةةةةةةة في التصةةةةةةةةةنيفةةةات 

فرصةةةةةةةة حقيقية لمجلس  وذل  ي عد  وترصةةةةةةةين الواقع الاكاديمي والبحثي.    ،المعتمدة

الجامعة للمراجعة الشةةاملة للخطط والاهداف المرسةةومة وفق رؤية الجامعة لتطوير  

 وتحسين المدخلات والمخرجات.
 

 حديات الت  - 2

 صات الماليةيالتخص •

ضةةةةةةعاف قدرة  إ  أنهاصةةةةةةات المالية التي يتم رصةةةةةةدها سةةةةةةنوياً من شةةةةةة يقلة التخصةةةةةة إن  

وأيضةةةةةةةةةةاً    ،الجةامعةة على تعزيز وتطوير البنى التحتيةة والمختبرات التعليميةة والبحثيةة

سةةةةةةةةةيمةةا  لاالعةةالميةةة    نيفةةاتبتقويض خطط الجةةامعةةة للةةدخول في التصةةةةةةةةة ذلةة   يهةةدد  

 ستدامة.هداف التنمية المأالمستندة منها على  

 التعليم الخاص  •

لاف من مخرجات وةارة التربية  مسةاهمة الجامعات الاهلية في اسةتقطاك مئات اآ إن  

العراقيةة وبةالتةالي تقليةل الضةةةةةةةةةغط على البنى التحتيةة وكوادر الجةامعةات الحكوميةةة.  
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لخطط القبول    اً يمثةةل التفةةاوت في المعةةدلات والطةةاقةةة الاسةةةةةةةةةتيعةةابيةةة للطلاك تهةةديةةد

 وى المنافسة بشكل كبير.مست  من ويرفع

 ضعف التعاون مع القطاع الخاص •

اقتران سةةةةوق العمل بالخبرة والقدرة على توظيف المهارة العلمية ومخرجات التعلم  

ن يضةعف ثقة سةوق العمل بمخرجات الجامعة التي لم تكتسةل مهارات  أمن شةانه  

دات الملائمة  جهزة والمعنتيجة لغياك التمويل الكافي لشةةةةةةراء الأ  ، وذل عملية كافية

 بيئة المختبرات.من تطوير  الو

 ضعف مستويات التدريسيين •

كةةاديميةةة والبحثيةةة لةةدى الكوادر التةةدريسةةةةةةةةةيةةة إلى و انعةةدام الخبرة الأأيؤدي ضةةةةةةةةةعف  

كتسةةةةةةةةةةاك الطلاك للخبرة    ضةةةةةةةةةعف جهزة والتكنولوجيةا  تعةامةل مع المعةدات والأال  في ا

 الحديثة، مما يعيق التدريس والبحث وتعلم الطلاك.  

 ضعف التعاون بين الجامعة وأصحاك العمل  •

صةةةةةةةةةحةةةاك العمةةةل على مسةةةةةةةةةتوى تطوير البرامج  أضةةةةةةةةةعف التعةةةاون بين الجةةةامعةةةة و

كتسةةةةةةةةةاك الخبرة العملية من شةةةةةةةةةانه  الأ إلى ن يؤدي  أكاديمية وتحسةةةةةةةةةين المهارات وا

خرجةات الجةامعةة ومتطلبةات سةةةةةةةةةوق العمةل وبةالتةالي تقييةد  الانسةةةةةةةةةجةام بين م  أنعةدام

 .  ن على وظائف ملائمة في القطاع الخاصيجحصول الخري
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 نقاط القوة   - 3

 قسام العلمية الجاذبةالأ •

ية جاذبة في كليات العلوم والتحسس النائي والجيوفيزياء  متمتل  الجامعة اقسام عل

 تم الاستحداث وفق رؤية متطلبات السوق. ، إذوعلوم الطاقة والبيئة

 التصنيفات العالمية والمحلية  •

سيما لاو  ،حققت الجامعة مراتل  تنافسية متقدمة في التصنيفات العالمية والمحلية

 هداف التنمية المستدامة.أالمستندة منها على  

 التعاون المحلي  •

ث العلمي المتضةةةةةةةةمنة  تتوافق رؤية الجامعة مع تطلعات وةارة التعليم العالي والبح

وتمتلةةة  الجةةةامعةةةة العةةةديةةةد من   ،هليةةةةتعزيز التعةةةاون مع الجةةةامعةةةات الحكوميةةةة والأ

قسةةةةام العلمية المناظرة  مة في مجال اسةةةةتحداث الأوأاتفاقيات التعاون والتفاهم والت

 وتبادل الخبرات والمعرفة والثقافة.

 المستمرعمال التطوعية والتعليم  الخدمة المجتمعية والأ  •

دارية والفنية في الجامعة. تتميز جامعة  على الرغم من قلة الملاكات التدريسةةةةةةةةةية والإ

عمال التطوعية  نتاج سةةةةةةةنوي مثمر من الفعاليات المجتمعية والأبةةةةةةةةةةةةةةةة الكرخ للعلوم  

كةةاديميةةة للملاكةةات عن  ريق  تطوير وتعزيز الخلفيةةة المعرفيةةة والعلميةةة والأذلةة  لو 

 التعليم المستمر.  دورات وورش وندوات وحلقات
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 النشاط البحثي •

وهنا وعلى الرغم    ،لرسم الاستراتيجة التعليمية اساسيةً   يمثل البحث العلمي ركيزةً  

من محدودية الدعم يمكن اعتبار النشةةةةةةةةاط البحثي والنشةةةةةةةةر في مسةةةةةةةةتوعبات البحث  

قاعدة لالعلمي الرصةةةةةينة )سةةةةةكوباس وكلاريفييت( نقطة قوة متنامية للجامعة  بقا  

والاحصةةةةائيات الصةةةةادرة عن وةارة التعليم   2024و   2023بيانات سةةةةكوباس للاعوام  

 العالي والبحث العلمي.

 

 ضعفقاط الن -4

 تقادم البنى التحتية •

نظراً لاستملاك الجامعة للبنى التحتية لمؤسسات اخرى وعدم وجود بنايات جديدة  

حديثة الانشةةاء مع بنى تحتية قوية يضةةعف خطط الجامعة المسةةتقبلية للاسةةتحداث  

 يدعم ضعف التمويل الكافي.ذل  و   ،والتوسع في البنايات وديادة خطط القبول

 

 ضعف دعم البحث العلمي  •

  ، عطاء سةاعات التفر  البحثي للكوادر التدريسةية إعلى الرغم من تاكيد الجامعة على 

تفتقر الجةةامعةةة للميزانيةةة المةةاليةةة الكةةافيةةة لةةدعم  ولكن    ،نجةةاة المشةةةةةةةةةةةاريع البحثيةةةلإ

كز بحثيةةة خةةدميةةة التي    او  ،لبةةاحثين وتوفر مختبرات بحثيةةة متكةةاملةةةا ركيزة    ت عةةدمرا

 نجاح وتطوير البحث العلمي.ساسية لأ
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 ندرة التخصصات التقنية والبرمجية  •

البرمجيةةةةة   العلميةةةةة  الخلفيةةةةة  الملاكةةةةات ذات  في  كبير  الجةةةةامعةةةةة من نقم  و أتعةةةةاني 

المتخصةصةة في علوم الحاسةبات والاتصةالات مما يعيق خطوات الجامعة المسةتقبلية  

التعليمي والاكةةاديمي  لتحقيق النضةةةةةةةةةوج الرقمي وتصةةةةةةةةةميم تطبيقةةات تخةةدم الواقع  

 والبحثي.

 

 عدم القدرة على الانسجام مع متطلبات ضمان الجودة   •

و ضةةةةةةةةةعف الخبرة والمهةةارة في فهم وتحقيق انظمةةة ضةةةةةةةةةمةةان الجودة بين أغيةةاك  إن   

ملاكات الجامعة يمثل تحدي وضةةةعف حقيقي لتنفيذ خطط الجامعة للحصةةةول على 

 الدولي. الاعتماد المؤسسي والبرامجي المحلي والاعتماد

 

 عدم وجود برامج تعاون دولي مستمرة  •

ل  نعلى الرغم م د من الاتفةةةاقيةةةات مع الجةةةامعةةةات في المحيط  يةةة عةةةدلعقةةةد الجةةةامعةةةة 

للكوادر    لن تثمر عنتلةةة  الاتفةةةاقيةةةات    لكن  ،الاقليمي والةةةدولي  مشةةةةةةةةةةةةاركةةةة حقيقيةةةة 

 كاديمية والبحثية.الخبرات والمهارات الأ  سابهمالتدريسية لاك

 افتقار الجامعة للمجلات العلمية  •
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ضةعف المسةار البحثي  في يؤشةر  ، مماية تخصةصةيةموجود مجلات علل  تفتقر الجامعة

لا ينسةةةةةةةةةجم مع رؤيةة الوةارة وحثهةا على ذلة   و   ،الةذي تحةددا الخطةة البحثيةة للجةامعةة

 .  للمجلات العراقية في قاعدة بيانات سكوباس وكلارفيييت  عالالدخول الف

 

 

 

 مصادقة السيد رئيس الجامعة المحترم

 



التوقيت 
  
الزمن 

مسؤولية 
التنفيذ

ات القياس مؤشر المخرجات 
المطلوبة

الاهـــــداف الفرعية الهدف 
الرئيس  

40% 2026

رئاسة الجامعة
والأداء قسم ضمان الجودة 
الجامع  

-  
 
انجاز تقرير التقييم الذات

انجاز خطة التحســــــــــــــــــــــي   -
انجاز تقرير المطابقــــــــــــــــــــــة-
الحصول على الاعتماد المؤسس  -
ام بتطبيق معايت  -  

 الاعتماد تفعيل لجان متابعة الالت 
المؤسس  

الية يتمتع بجودة عتعليم•
سمعة محلية وعالمية •

ة متمت  

التحسي   المستمر وتعزيز 
تطبقيات ضمان الجودة بما 
يتناسب مع الاعتماد المؤسس  

جودة العملية 
التعليمية وسمعة 

الجامعة

15% 2027

15% 2028

15% 2029

15% 2030

ام جر  الحصول على الاعتماد التر

20% 2026

العلميةالأقسام / الكليات
شعب ضمان الجودة

-  
 
انجاز تقرير التقييم الذات

انجاز خطة التحسي   -
انجاز تقرير الجاهزية-
امجر  - الحصول على الاعتماد التر
ام بتطبيق معايت  -  

 الاعتماد تفعيل لجان متابعة الالت 
امجر   التر

20% 2027

20% 2028

20% 2029

20% 2030

ل  توسيع التعاون العلم  الدو
والمحلى  

20% 2026 كز التعليم المستمرمر
الشؤون العلميةقسم

قسم البعثات والعلاقات 
الثقافية

ااتفاقيات التعاون الدولية والمحلية المفعلة-
ً
سنوي

كة مع جهات خارجي- ةالمشاريــــع أو الأبحاث المشت 
ي   برامج التبادل الأكاديم  للطلبة والتدريسي-
كة - ورش، وندوات، )الفعاليات العلمية المشت 

.....(ومؤتمرات 

20% 2027

20% 2028

20% 2029

20% 2030
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التوقيت 
  
الزمن 

مسؤولية 
التنفيذ

ات القياس مؤشر المخرجات 
المطلوبة

الاهـــــداف 
الفرعية

الهدف 
الرئيس  

20% 2026

العلميةالأقسام / الكليات
قسم الشؤون العلمية

والأداء قسم ضمان الجودة 
الجامع  

قسم الدراسات والتخطيط 
والمتابعة

  التصنيفات العال-
 
ن تصنيف الجامعة ف مية تحسُّ

 QS،THE،Webometrics،Green)المعتمدة 
matrices and Scimago)

-  
  التصنيف الوطن 

 
ن تصنيف الجامعة ف تحسُّ

  المجلات المفه-
 
ا ف

ً
رسة عدد البحوث المنشورة سنوي

(Scopus / Web of Science)  اع وبراءات الاخت 
الدولية المسجلة

اعدد الاستشهادات العلمية-
ً
لبحوث الجامعة سنوي

  تدمج مفاه-
يم عدد المبادرات والأنشطة الجامعية الن 

التنمية المستدامة

الية يتمتع بجودة عتعليم•
سمعة محلية وعالمية •

ة متمت  

  التصن
 
يفات ترتيب الجامعة ف

  
العالمية والتصنيف الوطن 

جودة العملية 
التعليمية وسمعة 

الجامعة

20% 2027

20% 2028

20% 2029

20% 2030

ربط مخرجات التعلم بسوق
العمل

20% 2026

العلميةالأقسام / الكليات
شعبة التاهيل والتوظيف

التخرجنسبة الخريجي   العاملي   خلال السنة الأول بعد -
امج الأكاديمية المطورة بالتنسيق مع جه- ات عدد التر

سوق العمل
  التدريب العملى  أو -

 
  نسبة الطلبة المشاركي   ف

 
الميدات

ضمن تخصصاتهم
اكات الفاعلة مع مؤسسات القطاعي   العام- عدد الشر

  مجال التدريب أو التوظيف
 
والخاص ف

20% 2027

20% 2028

20% 2029

20% 2030

تعزيز التكامل بي   الخدمة 
ية المجتمعية والأنشطة الطلاب
انوترسيخ مفاهيم حقوق الإنس

20% 2026 العلميةالأقسام / الكليات
قسم النشاطات الطلابية
شعبة حقوق الانسان
وحدة خدمة المجتمع

  تنفذه-
ا عدد المبادرات أو الحملات المجتمعية الن 

ا
ً
الجامعة سنوي

  الأنشطة اللاصفية -
 
قافية، ث)نسبة مشاركة الطلبة ف

(رياضية، تطوعية
اكات المجتمعية مع مؤسسات خارج الجامعة- عدد الشر

  ترسيخ مفاهيم-
 
  تساهم ف

حقوق عدد المبادرات الن 
الانسان

20% 2027

20% 2028

20% 2029

20% 2030
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التوقيت 
  
الزمن 

مسؤولية 
التنفيذ

ات القياس مؤشر المخرجات 
المطلوبة

الاهـــــداف 
الفرعية

الهدف 
الرئيس  

20% 2026

عمادات الكليات
قسم الدراسات والتخطيط 

والمتابعة
قسم شؤون الدراسات 

العليات

.استحداث كليات تتوافق مع متطلبات سوق العمل-
ة بالتخصصات- استحداث أقسام علمية ذات صلة مباشر

  السوق العمل
 
.المطلوبة ف

.استحداث برامج دراسات عليا-
ق عدد الدراسات المسحية المنجزة لتحليل احتياجات سو -

.العمل قبل البدء بإجراءات الاستحداث الأكاديم  
امج المستح- دثة من نسبة إقبال الطلبة على الكليات والتر

ا
ً
.إجمال  عدد المقبولي   سنوي

تحسي   جودة البحث •
العلم  

تية تطوير البنية التح•
يةالبحثية والاستشار 

ي   تعزيز كفاءة الباحث•
وأعضاء الهيئة 
التدريسية 

ية علموأقسام استحداث كليات 
ب وبرامج دراسات عليا تتناس
مع متطلبات سوق العمل

تطوير الواقع 
العلم  

20% 2027

20% 2028

20% 2029

20% 2030

واد استحداث المعهد العال  للم
المتقدمة والنانوتكنلوجر  

20% 2026

عمادة المعهد

  مجلا -
 
ت عدد البحوث العلمية المنشورة باسم المعهد ف

مفهرسة عالميًا
  ب-

 
ا ف

ً
رامج المعهدعدد طلبة الدراسات العليا المقبولي   سنوي

مة مع مؤسس- اكات أو الاتفاقيات العلمية المتر ات عدد الشر
بحثية أو أكاديمية خارجية

ة استقطاب كوادر أكاديمية وبحثية ذات تخصص وختر -
  مجالات عمل المعهد

 
علمية عالية ف

ات العلمية من حي- ث تطوير البنية التحتية والمختتر
الأجهزة، المواد، ومتطلبات السلامة المهنية

20% 2027

20% 2028

20% 2029

20% 2030

 
 
مة تأسيس مجلات علمية محك

عن  بنشر البحوث الأص
ُ
  ت

 
لية ف
درج 

ُ
مجالات تخصصية، وت

ةضمن قواعد البيانات العالمي

20% 2026

رؤساء هياة التحرير
  تم تأسيسها رسم-

يًاعدد المجلات العلمية المحكمة الن 
  قواعد البيانات العالمية-

 
.فهرسة المجلة ف

  ا-
 
لهيئة عدد الباحثي   أو المحكمي   الدوليي   المشاركي   ف

التحريرية أو التحكيم
  المجلة-

 
نسبة الاقتباسات من البحوث المنشورة ف

20% 2027

20% 2028

20% 2029

20% 2030
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التوقيت 
  
الزمن 

مسؤولية 
التنفيذ

ات القياس مؤشر المخرجات 
المطلوبة

الاهـــــداف 
الفرعية

الهدف 
الرئيس  

20% 2026

عمادات الكليات
قسم الدراسات والتخطيط 

والمتابعة
قسم شؤون الدراسات العليا
قسم الشؤون العلمية

قسم ضمان الجودة والاداء 
الجامع  

ا ضمن خطة 
ً
ات المطورة أو المستحدثة سنوي نسبة المختتر

البحث العلم  
نسبة الكليات المرتبطة بمكاتب استشارية معتمدة وفعالة
ات البحثية  حجم المشاريــــع البحثية المنفذة ضمن المختتر
مستوى الخدمات والاستشارات المقدمة إل المجتمع 

والمؤسسات

تحسي   جودة البحث •
العلم  

تية تطوير البنية التح•
يةالبحثية والاستشار 

ي   تعزيز كفاءة الباحث•
وأعضاء الهيئة 
التدريسية 

ات البحث ية استحداث المختتر
رية وتأسيس المكاتب الاستشا
لدعم البحث العلم  

تطوير الواقع 
العلم  

20% 2027

20% 2028

20% 2029

20% 2030

تحسي   كفاء البحث العلم  

20% 2026

عمادات الكليات
قسم الشؤون العلمية

  مجلات عالمية م-
 
فهرسة نسبة البحوث العلمية المنشورة ف

Web of Scienceأو  Scopusضمن قواعد بيانات 
لكل بحث  (Citations)متوسط عدد الاستشهادات العلمية -

منشور
ي -  FWCI (Field-Weightedو H-indexقيمة مؤشر

Citation Impact)   كمقياس لتأثت  وأداء البحث العلم  
 
ف

الجامعة
  نسبة أعضاء الهيئة التدريسية والباحثي   المشارك-

 
ي   ف

مشاريــــع بحثية ممولة داخليًا أو خارجيًا
كة المنفذة بالتعاون مع مؤسسا- ت حجم البحوث المشت 

أكاديمية أو بحثية خارجية
نسبة الأبحاث التطبيقية الموجهة لمعالجة مشكلات-

واقعية أو خدمة قطاعات المجتمع والإنتاج
  حجم النشر العلم  مقارنة بال-

 
عام معدل النمو السنوي ف

الأكاديم  السابق

20% 2027

20% 2028

20% 2029

20% 2030
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التوقيت 
  
الزمن 

مسؤولية 
التنفيذ

ات القياس مؤشر المخرجات 
المطلوبة

الاهـــــداف 
الفرعية

الهدف 
الرئيس  

20% 2026

عمادات الكليات
قسم الاعمار والمشاريــــع
قسم شؤون الديوان

  ت-
 
شغيل توظيف تقنيات الطاقة الشمسية وطاقة الرياح ف

  الجامعة
 
مرافق ومبات

ية نتيجة انخفاض نسبة استهلاك الكهرباء من الشبكة الوطن-
اعتماد مصادر الطاقة البديلة

  تعمل كليًا أو ج-
  أو الوحدات الجامعية الن 

 
زئيًا عدد المبات

بالطاقة المتجددة

ية اعتماد سياسات بيئ•
  
 
مستدامة تسهم ف
تقليل البصمة 
قافة الكربونية وتعزيز ث

اء الجامعة الخض 

استخدام الطاقة البديلة 
المستدامة

التحول نحو 
اء  جامعة خض 
داعمة للتنمية 
المستدامة

20% 2027

20% 2028

20% 2029

20% 2030

اء  زيادة المساحات الخض 

20% 2026

عمادات الكليات
قسم شؤون الديوان

شعب شؤون /الكليات
الديوان

  ذلك-
 
ا، بما ف

ً
حملات عدد المبادرات البيئية المنفذة سنوي

، والإدامة الزراعية، والأنشطة البيئية التوع ويةالتشجت 
- 

ً
اء ضمن الحرم الجامع  مقارنة نسبة المساحات الخض 

بإجمال  المساحة الكلية للجامعة

20% 2027

20% 2028

20% 2029

20% 2030

كون تطوير البن  التحتية لت
صديقة للبيئة

20% 2026

عمادات الكليات
قسم الاعمار والمشاريــــع
قسم شؤون الديوان

مثل )عدد المرافق الجامعية المجهزة بأنظمة توفت  الطاقة -
ما ، ب(الإضاءة الذكية، العزل الحراري، الطاقة الشمسية، الخ

.يعزز تحقيق أهداف التنمية المستدامة 
20% 2027

20% 2028

20% 2029

20% 2030

ات القياس جدول التوقيتات الزمنية لتنفيذ الاهداف ومؤشر



التوقيت 
  
الزمن 

مسؤولية 
التنفيذ

ات القياس مؤشر المخرجات 
المطلوبة

الاهـــــداف 
الفرعية

الهدف 
الرئيس  

20% 2026

عمادات الكليات
مركز التعليم المستمر
قسم الشؤون الادارية 

والمالية

جامعةتنفيذ برامج تدريبية تخصصية وفق احتياجات ال-
امج نسبة الموظفي   والتدريسي   المستفيدين من التر -

التدريبية إل إجمال  الكادر 
شعة انجاز المعاملات وتبسيط الاجراءات-

م  تفعيل التحول الرق•
رفع كفاءة الكوادر •

الإدارية 

الإداريةتطوير القدرات 

تطوير الواقع 
الإداري

20% 2027

20% 2028

20% 2029

20% 2030

  عم
 
ليات استخدام التكنلوجيا ف
التحول الرقم  

20% 2026

ونية مركز الحاسبة الالكت 
الجامعة العاملة على أقسام 

برامج خاصه بها

نسبة العمليات المؤتمتة من إجمال  الإجراءات الإدارية -
والأكاديمية

ونية عدد الأنظمة -   الإدالألكت 
 
ارة الفاعلة المستخدمة ف

الجامعية

20% 2027

20% 2028

20% 2029

20% 2030

الانتقال من المركزية ال الا 
  الاداء المؤسس  

 
مركزية ف

20% 2026

لرئيس الإداري المساعد 
الجامعة

عميد الكلية

الصلاحيات المفوضة إل الوحدات الإدارية والأكاديمية-
ام الوحدات المفوضة بالصلاحيات الممنوحة ل- هامدى الت  

20% 2027

20% 2028

20% 2029

20% 2030

ات القياس جدول التوقيتات الزمنية لتنفيذ الاهداف ومؤشر


